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Algunas de estas ideas, aparentemente sencillas, hoy estin cuestionadas.
Crecen a nuestro alrededor liderazgos excluyentes y ¢l decisionismo rreflexive,
se rompen bloques politicos que parecian consolidados y se ponen en duda
conquistas democriticas y sociales, Hay responsables politicos que vuelven a uni
seméntica de odio y exclusién. JUNTOS POR EL CAMBIO expresa el esfuerzo
de ln sociedad argentina por no quedar presa de Ins dicotomias que asolaron ¢l
siglo XX.

Los miembros de la coalicién JUNTOS POR EL CAMBIO creemos gue
en estos casi cuatro afios de gobierno hemos logrado avances en el mejoramiento
de lss instituciones de nuestra democracia, ln divisin de poderes y la
recuperncién plena de I libertad de expresion; en la lucha contra el narcotréfico
y lamejora de |n seguridad ciudadana; en la concrecion de obras de miraestructura
y encrgla largamente postergadas; en |8 recuperacién del rol de la Argenting para
promover la pazy la democracia entre las naciones; en la visidn de largo plazo de
nuestrs politica social; en la construccién de cimientos macroeconémicos que nos
permitirén iniciar una etapa de crecimiento sostenido; y en la recuperacién moral
y funcional del Estado federal y su modemnizacidn inteligente, para garantizar una
gcluacidn competente y una vinculacion transparente y activa con los ciudadanos.

Creemos; también, que s importante tener una macroeconomia estable,
con inflacidn en baia y equilibrio fiscal. Desde donde venimos es-un objetivo
difiicil, pero imprescindible. Una macroeconomin sana es findamento de mejores
politicas piblicas y el punto de spoyo para plantear un ditlogo informado entre
los argentinos sobre un modelo de desarrollo econdmico,

Las lineas de base de este modelo deben ser el impulso de ln
competitividad, In generacién de una cultura emprendedora y sobre todo

exportadora, la defensa de |a cohiesién social, la biisqueda del equilibrio territorial

y la promocion de la innovacién, En sentido contrario, nos comprometemas &
dejar ntrés el desorden macroecondmico, la presidn fiscal desbordads, los
monapolios, las ventnjas sectorinles v los malos incentivos: que erosionaron
nuestro patencial,

JUNTOS POR EL CAMBIO eree que el principal problema econdmico
de la Argentina es la pobreza y que lodas las acciones de gobiemo deben estar
arientadas & reducirla, La mejor manera de lograr este objetivo es construir una
economia que garantice derechos, amplie horizontes, favorezca la creatividad y
In integracion de las personas y el buen desenvolvimiento de todas las regiones
de! pais.

Creemos también en la consolidacién de un Estado eficaz, equitativo, sin
mafias ni corrupcién, que esté al servicio de los ciudadanos y no de los dirigentes
o las corporaciones de cuslquier tipo. Creemos en un Estado que cumple con
eficacia y transparencia, por medio de funcionarios competentes ¢ fntegros, sus
roles de prestar servicios & los ciudadanos y gamntizar In (gualdad de
opontunidades y ante la ley.
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JUNTOS POR EL CAMINC wroe e s eediicnehin inivsrsl de cnlidul
o también la mcjor manra e antlclpor los dosaos econdanicos y sociabes, ¥ o
formrentar una oultm de lsovaeltn, Creomos posthle on aenerdo i) ot In
cducacion, para garntizar s unlversalidod y prepae nuestng esooebis pors as
demandas del futuro, siempre con los docerles como centr e wimltyuier

estraiegin,

Los miembroy de ealn conlloldn thusbién vomos o ln niegrneion
internacionul mds como una oportunlded que-como s amennm, La glesbnlichn]
nos inforpelu; nucsiras convenolones, tUeairos commmos y iesies reliciones
son globales. Por eso croomoy que I Argenting debe toner wnn mltnda amplia de
sus relaciones inlernacionales,

JUNTOS POR FEL CAMBIO recanoce lus lecclones dol pasado y sabe o
qué montentos de nuestro pasudu fo queretmos volver, Pero tomblén se reconuee
como un conlickdn con unn propucsin moderan y contompordnes parn los
argentinos, ubicrtn u diseatir los dewnfloy que pliutenn Tos cambios eennlighoos
y sociales y dispuesta u encarar I goluelon do nucstras diffeuluades con optimisme
¥ convieeidn. Bs filso que I Argenting ead condenndn  In mediocrldad, o que
nuestrus dificulindes no Henen solucion,

Bl cumino propueste por JUNTOS POR BE CAMBIO tlene efimo /
objetivo sacar u la Argenting del estmncamiento demooritico y de desreallo on ol
que se encuentrn desde hoce déeadng profimdizar, consolidar y r donde
haya que corrogit ol rumbo Inleludu en 2015; y oftocerles o los negentinon wm
alternativa politica que les permity aftontar con optimismo los desaflox del futuro.

Y sl seguir transformundo In Argention en In direeeion yue los
nrgentinos recluman: un pals donde podimio convivie en puz con prosperidud
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suficionte para que cada faniilin) puiedn deeidir s proyectn e vl com
representacién politica honestn, gue i reaponsablemonte 61 progriti
constitucional, y con una manera de gobernnt astieli e decir In verdnd ¥ reaptie
las diferencias con los que plensin distinto,

2. Plataforma clectoral

Goberar ¢s ¢l #rie de construir severdoy. Faln plitnformn electaral
resulta de una convergencin politicn entre partidas que sosticnen sus respectivos
proyecios programilicos y seuerclan lovar adelante las lineas de polltics piiblion
mnmnm.mummwmymmammm
idens serdn presentadas.en la plataforma clectoral de JUNTOS FOR EL CAMBIO

de lns elecciones generales de octubre.

l]mdeludmmdn institucional, JUNTOS POR Bl CAMBIO
se reconoce como un espacio de defonsa del libermligmo politico, admite la
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derechos civiles y sociales, y procesar las diferencins politicas entre fos distintos
grupos de la sociedad.

Creemos en la igualdad entre los individuos tal como o establece nueste?
Constitucién y N0s Proponemos seguir profundizando las politicas de igunldad
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pliblicos y en el didlogo y In persuasién como herrumicntas de la negoclacion
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verdadera igualdad ante Ia ley, instituciones cadn vez miis fuerics y unn culturn

politica que premic el didlogoy favorezea It construcei6n de unn socicdad plural

Cada una de estas dress es interdependicnte con las otrus: no puede Tmber
bienestar sin crecimiento econdmico, no puede haber crecimicnto econGmico
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sistema democritico, y en una relacion suna con los medios de comunicacion, sin
amenszas ni extorsiones pero también sin subsidios injustificndos ni favores
wﬂmw&ummnﬁddvﬂmh importancia de tener
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JUNTOS POR EL CAMBIO condenn el terrarismn de stado, sostiene
las politicas de Extudo de Memaria, Verdad y Justicia y cree en In defens do los
dereehos humanos como un ofe fundamental de In vida en comin. Lo hoce con
wni vislon amplin, que Incluye el derecho o ln no discriminacidn, o sentitnion
Keputos e nucstros cosns ¥ nuestros barrios y o ls eeradicacidn de toda forma de
videncin para poder convivir pacificamente en sociedid.

En In construceitn de unn democracia fuerte ex indispensable uh shatema
judicinl cereann a los ciudadanos, independiente, moderna y transparente, gue sco
eficaz en ln Juchn contra of defito, el cuidado de Ins victimas y o rexolucidn de
conllictos,

Valoramos lns reformas recienlcs pam avanzar €n esto proceso ¥,
especialmente, In imparciatidad y ol respeto mostrado desde ¢l Poder Ejecutivo
por Ia independencin de In Justicls, incluso en las grandes investipaciones por
corrupcidn v cuando existicron decisiones contrarins a los Intereses de
funcionarios nacionales.

b) Seguridad ciudadana y lucha contra ol narcatrdfico. Lin Estado que esti
presente en lns vidas de los ciudadanos es también un Estado que ofrece espacios
piiblicos sin riesgo de delito y les permite n las familias argentinas sentirse
tranquilas en sus barrios. Para lograr este objetivo, y revertir |a tendencia de
décadas, es indispensable contar con fuerzas de seguridad que cumplan ln ley,
trabajen coordinadas entre sl y con las fuerzas y tribunales provinciales y tengan
claros los objetivos y los limites de su sccionar,

JUNTOS POR EL CAMBIO reconoce el avance en varios indicadores
recientes, como In reduccitn de mis de 20% en la tasa de homicidios, la caida de
80% en In cantidad de secuestros y los descensos en las denuncias de robos y
hurtos. ¥ reconoce que ¢! camino avanzado es sélo ¢l principio de una tarea que
continuard exigiendo del Estado Nacional, de los gobiemos provinciales y del
Poder Judicial, en todos sus niveles, un esfuerzo mayisculo por lograr ¢l objetivo
de devolver la seguridad a los barrios argentinos y la confianza de la poblaciéa
en sus fuerzas federales y en los procesos de administracidn de justicia.

Dentro de este caming, In lucha contra el narcotrifico fiene una
dimensién superior, porque el crecimiento de las bandas delictivas no sélo genera
violencia en las calles y pone en peligro a los menores que emplean y a los jovenes
que proveen de estupefucientes, También pone en peligro la nutoridad del Estado
en Inm&mmmmqwhw
fancionarios polltices, policiales y judiciales y corroe ln pereepcida del
como garante de In convivencia |n igualdad nte ln ley. Reducir ln sCtivida
narcotrifico, detener & sus lideres y confiscar sus activos no es una tarey de
indole policial: también es un compromiso de reafirmar la 1 nutoridad
de! Estado ent la sociedad,

La seguridad cludadana, por lo tanto, no s6lo es una obligacion piblica
de primer orden, sino condicién de posibilidud para el ejercicio de los derechos y



of perlevelonarmiento de s pobitiens ovientmlio a bomdar o bis e adadanis tarcos
de ponvivencin aeeplalies. P sus conndedines seciales v liberalos, 1RO
POR L CANIO oo e I sepaidad el expacio priblico, el combate
frvantnl conten bas tedes de naronbrdtien, of cutdada v el eespetin i sis victine
fn profestonatizacion de In lueha contia deliios complefos, comi el lavada de
dinero, e terrozismo v 1n teata de persorias, deben ser unia privesdad e 1o gostian
del Estado ¥ de los consensos politicos e Tn neva Argenting qiie et
impulsando,

Y Estabilidnd macroecondimicn. Como cunlquier pals que quiere crecer
de-modo sostenido, Argenting necesita unn macroeconomia estable, equilthear s
presupuesto pablice ¥ penerar condigiones regulatoring y limcales pars crear
enipleo formal ¢ inieiar i proceso consistente de reduceion de I pabirez,

JUNTOS POR FL CAMNIO eree que estos ohjetivos deben lograrse no
de cunlquicr manern, sino privileginado o lego plizo i inversiones que permiten
In setividad econdntien v desactivando el impuesto inflacionario, con una politica
monciarin prudente ¥ un tipo de combin seorde con sus necevidades de
integracion internacional, Solo con equilibrio en ¢l presupuesto y 1 fenta y difictl

de la confianza en ln moneda podremos bajar In presidn fiscal e
incrementar Jas posibilidodes de nuesira cconomin.

Es un camino fatigoso, pero no hay otro sencllio. Seguramente pucde
recorrerse de muchos modos, pero ¢l camino ex ése. El mismo que recorricron

otros paises que salieron de crisis prolongadas,

JUNTOS POR EL CAMBIO cree que Gstas deben ser las bases de la
conversacidn sobre politica econdmica, a partir de las cuales plantear la discusidn
-sobre un modelo de desarrollo econdmico. Las lincas de base de este modelo

medmw&mmtmummddmﬂhko

' inversiones en los lugares donde no puede (nf debe) llegar ¢l Estado y ln defonsa

" de la competencia en todos los scctores, sin monopolios o carteles que
..t perjudiguen al Estado o a los consumidores o o las empresas nuevas,

Para lograrlo, los argentinos debemos tener o conviccion de que los
cambics no se pueden dilatar indefinidamente y que no se trata de una cuestion
de ciclo econémico: hay que combiar de era. El consenso macroccondmico es
indispensable, pero debe ser apenns el primer paso de una nueva lrama econdmics
, mis competitiva, mds intensiva en conocimiento, més integrada al mundo, mds
diversa y sobre todo mds responsable,

No habrd, por lo tanto, reformas sincerns, consistentes, sostenibles y
favorables al surgimiento de una Argenfing mis prospern y Justa si no nos
snimamos o discutir lo asignacion prioritarin de recursos piblicos, Ins
responsabilidades federales y provinciales, el lugar de | gencrucion de empleo
entre Ins prioridades socisles, nuestro nivel de apertura econdmica y tantos otros
items que, con frecuenciu, se han vuelto slogans eficientes parn ocultar veniajas
secforiales, privilegios o incluso entornos de corrupeion abierta.
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JUNTOS POR EL CAMBIO cree gue ¢l rol del Estado en esta nueva
cconomin es central. La transformacidn requicre de una burocracia calificads,
mayor eficiencia administrativa y un liderazgo en lo Infegracidn territarial y en
facititar una nueva culturn empresarin, Los gobiemos provinciales y locales deben
aprovechar su conocimiento del entomno, facilitar ln circulncidn de ls informacion,
invertir en las infracstructuras de proximidad y estimular la movilizacién de los
recursos existentes con criterio innovador y competitivo.

El funcionamiento del federalismo argentino ha sido en extremo
deficiente, pero funcional a determinados intereses politicos. Provincias, Nacion
y Municipios debemos encarar un didlogo sincero, porque ése es el mandato de
nuestros ciudadanos. Estd agotado el tiempo del “control pollitico™ de los
territories o costa del desarrolio, con el Fstado més ocupado de ampliar malas
prestaciones que de generar oportunidades econdmicas,

La reconfiguracion territorial de Argentina, tan necesaris, ya ha
empezado, con ¢l shock de inversiones en infraestructura, la creciente resolucion
de nuestro drama energético, las mejoras en conectividad aérea y ln extension de
In inmensa red de fibra ptica plblica.

El pais federal que sofiamos es un pais con actividad ceonémica y empleo
en cada rincon. Esa epopeya es mis material que institucional. No la puede hacer
sola la Nacion y tampoco solas las provincias, debemos hacerlo juntos.

d) Competitividad, cultura emprendedora y exportadora. La construccitn
de une sociedad de oportunidades depende de la calidad de la educacitn publica
v de |s capacidad de su tejido econdmico. El compromiso de JUNTOS POR EL
CAMBIO es ampliar esos capacidedes con politicas piblicas que nos permitan
hacerlo,

Argentina se ha venido descapitalizando de forma alarmante, muchas
veces de modo silencioso, pero no por eso menos dailino. No solo en el plano
financiera y en la capacidad del Estndo, que son quizds los aspectos mis visibles
de dicho proceso, También en la obsolescencin de nuestra infroestructura v de
muchas de nuestras empresas y el estancamiento de nuestro capital humano.

Para recuperar tiempo perdido, debemos clarificar el rumbo: el pais
necesita incorporarse de manera inteligente a los flujos de conocimiento y .~
comercio que estructuran la economia mundial. Tenemos con qué hacerio, ~
podemas hscerlo. Eso significa recuperar el lugar socinl de la empresarishidad.
Necesitamos mis y mejores empresas para transformar nuestro esfuerzo ¥ alento
en bienes y servicios calificados. Para ello, debemos seguir fomentando los
vineulos entre In comunidad empresaria ¥ In comunidad clentifico-teenslogica.

Necesitamos reeditar nuestro ADN pionero. Fuimos un pais de
emprendedores, de personas que con audacia y determinacidn vencieron
dificultades, visionarios que inventaron v lidéres sociales que resolvieron
conflictos con una perspectiva de justicia.
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Nevesitamos hacer este enomme esliereo e alipticion. ereatividad ¥
vision, porque vivimos un tiempo disuptive La cultues global facilita
mtercambios, el conocimionto juega un ol mas elave oo en los procesos de
agregacton de valor v log recursos naturales Tinitos deben sér gestionadis con
maver culdado v parimetros mas estiictos de sostenibilidac, 1a gobemahilidad
sovial es una clave de la mmactividad ccondmica v por tanto hay quie promover
una cultum de didloge, facilitar acuerdos de plazos dilatados v combinar la
inversion sovial con la promocion econdmica

€} Integracion intcligente al mundo, JUNTOS POR FL CAMBIO ve o I
integracion intemacional como wna oportunidad, no como una amenaza,
Rechazamos In idea de “vivir con lo nuestro”, no <olo en politica econdmica sino
también como actitud frenie a nbestra relacion con el resto del mundo.
Reconocemos 4 la Argentina como parte de In tradicion occidental y democritica,
con sus valores humanistas y universalistas, pero también tenemos unn mirada
pregmética. que nos permile tener relaciones comercinles y politicas con paises
distintos sl nuesiro,

Por eso debemos dejar definitivamente ntriis Ins politicas exteriores
confrontativas y atravesadas por la desconfianza v ¢l aistamiento que debilitaron
nuestra imagen, nos alejaron de aquellos socios.con los que compartimos valores
¢ intereses v afectaron nuestra capacidad de participar ¢ incidir en las principales
preocupaciones de la agenda global.

En un contexto internacional complejo y cambiante, debemos apostar
la construccitn de entendimientos mids dindmicos y flexibles con ¢l mundo, con
una agenda de politica exterior abierta y transparente, que refleje el cardcter
pacifico, democritico y plural de la Argentina. Buscamaos recuperar el tradicional
rol positivo de la Argentina en la escena global y elaborar una estrategia para
desarrollar nuestro potencial en el mundo,

, ,f Esmmaymadlsp&mﬁndemaimmdnmnmupmum

/' debe verse reflejada en el comercio internacional, Para crecer sostenidamente ¢n

y el futuro, la Argentina necesita sumentar considerablemente sus exportaciones,
/-' * darle al sector productivo las herramientas para que sea cada vez mis dindmico y
y productivo, se anime 4 salir al mundo y ofrez¢a empleos formales y calificados.

" Tenemos los recursos naturales, el talento humano y un entramado
industrial elaborado y con tradicion paras hacerlo. Las oportunidades estén en todo
el pais y en todos los sectores, desde los mds ligados a recursos naturales
faﬂ'ﬂiﬁdmmmmmnymﬁgh}hm:umgmmudﬂddnmidﬂﬁ
de la industria manufacturera y los servicios basados en el conocimiento. Sélo
nos fo impiden la decision de hacerlo y las trabas y ln inestabilidad gencradas
desde el Estado.

La Argentina debe seguir jugando su rol histérico en la regién, que
incluye contribuir & la preservacion de la paz, la recuperacidn de la democracia



en los paises donde se haya perdido, ln solidaridad frente a crisis sociales de
cunlquier origen ¥ In cooperacion en materin de desarrollo.

f) Una sociednd con cquidad y movilidad social. JUNTOS POR EL
CAMBIO cree que el prinetpal problema econdmico de In Argentina es Ja pobreza
y que todas las ncciones de gobierno deben estar orlentadas o reducirla. Bl mejor
camino parn logmrlo es o través de un enfoque integral que reconuzca la
complejidad v In gravedad del desaflo,

La pobreza tienc muchas dimensiones v, por eso, una polilica de
desarrollo humano tiene que ofrecer o sblo un piso minimo de ingresos para las
familins que lo necesitan, También debe mejorar In calidad de vida en las ciudades
y los barrios del pais y ofrecer caminos de movilidad social, para romper el circulo
vicioso de la pobreza,

Los estudios de cvaluacién de politicas piblicas: muestran que las
transferencias econdmicas (a pesar de que son indispensables en situaciones
criticas) son menos relevantes que la calidad del contexto social y econdmico, Por
¢s0, ¢l objetivo de JUNTOS POR EL CAMBIO es no limitamos a una visién
asistencial de I politica social y buscar incidir en los factores de base de una
integracién clvica y social plena.

Al mismo tiempo, la conviceién de JUNTOS POR EL CAMBIO es que
para lograr estos objetivos no se puede esperar a los resultados del derrame del
crecimiento econdmico, al que consideramos esencial pero insuficiente para
terminar con la pobreza. Para lograr resultados profundos es indispensable un rol
dinémico del Estado, que no vaya contra la creacidn de valor econdmico, pero
que articule la generacién de una economis social dindmica y procesos de
integracidn efectivos.

Ese rol incluye un foco central en la creacién de empleo formal, la
extension de las redes de agua corriente, cloacas, asfalto ¢ Internet; sistemas de
salud y educacién universales y de calidad; y programas sociales enfocados en el
desarrollo de habilidades para ingresar ¢l mercado de empleo,

Es necesario bajar las barreras & la creacién de empleo, y para eso
corresponde poner en discusidn las regulaciones del mercado de trabajo. A la
Argentinia le ha costado generar empleo aun en sus fases de crecimiento, y muches
inversiones de baja escala se ven frenadas por un marco regulatorio que es
tributario del industrialismo clésico y que no ha absorbido los nuevos retos
mundo del trabajo.

Desde 1975, la Argentina ha vivido una transformacién
y negativa, que fue sumentando la necesidad de las politicas sociales. La crisis de
2001 y el salto en los indices de pobreza y desocupacién requirieron un nuevo
modo de actuacién social del Estado, centrado en la contencidn y la asistencia en




Pl pais todavia tlene un disefo de politieas soclales pensudo para las
erists, Sut redisefio hacln prestaciones mejor orientadas y mils articulndas con el
meneado de trabajo depende en parte de reformas de otras pollticas piblicns.

Sin embargo, ex indispensuble ofeccer una mimda realista, critica y
tonsformadora de tn agenda social, Necesitomos generar mejores condiciones de
empleabilidad, neceso al erédito, sepuridad en los brrios y organizacién familiar
parz elevar el horizonte de ciudndanfa en los nmbientes de alin vulnerabilidad.
Lag politicas de contencion, por si mismas, muestran un- limite estrecho ¢
insatisfhctorio,

JUNTOS POR EL CAMBIO cree en In educacidn como ln mejor
hermmienta parn darlesa todos los argentines la oportumidad de ser quicnes cllos
v ellas quicren ser, Una educacion universal y de calidad es también In mejor
maners (0 In dnica) de preparar & la Argenting para los desafios del faturo y
fomentar unn cultura de innovacion, investigneidn v desarrollo que nos permita
esiaren la frontem del conocimiento global.

En paralelo o este proceso, JUNTOS POR EL CAMBIO acompaiia ¢
impulsa el movimiento social por aleanzar la igunidad de derechos entre hombres
¥ mujeres. Lo emergencin de uon sociedad con paridad de pénero es tal vez In
novedad polities mds imporfante de este tiempo: nos: interpeln, nos cuestiona y
nog obliga o repensar politicns, instituciones v actitudes, No se trata de un tema
de mujeres, mis alld del protagonismo femenino: s un lema de justicia y el
Estado debe ser garnte de este proceso,

Pam transitar es¢ largo camino, debemos ser congistentes, eficaces v
tennces. La inequidad muchas veces es evidente, otms se mantiene oculln en
pequeios gestos colidionos. La convieeion en In lucha por o justicin debe
obligamos 4 ser estrictos en ese sentido, cada habitante de cste pais ticne que

saber que es parte, que su aporte ¢ relevante, que sus derechos van a estar
'>Wﬂﬁdmj'qmmmjmﬁmlmﬂndemumﬂmmhmﬁ posible.

£) Estado eficaz ¥ jusio, al servicio de los ciudsdanos, JUNTOS POR EL
CAMBIO cree en un Estado eficaz ¥ equitativo, sin mafias ni privilegios ni
comupeion: que proteja v ésté al gervicio de todos los ciudadanos. Creemos en un
Estado que cumple con eficacia v transparencin, por medio de funcionarios
integros v capaces, sus roles de prestar servicios. garantizar la igualdad de
oportunidades v ante la Ley v promover ¢l desarrollo ecendmico v social,

Creenios en un gobiemno abierto, que no esconde informacién sobre su
propio funcionamiento ¥ que provee esiadisticas de calidad parn mejorar la
conversacidn piblica sobre los temas mds importantes,

Todas las sociedades que gamntizan derechos @ sus ciudadancs lo han

hecho gracias un conjunto de bienes piblicos que los respaldan, los integran v se
constituyen en un marco de séguridades. Necesitamos seguir construvendo un
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Estndo democritico de calidad, que al tiempo que nos representa y fios provee
esas condiciones de manera adecunda y equitativa.

Todas las demoeracias cuyo desempeilo institucional admiramos tienen
un Estado calificado apoyndo sobre una burocracia eficiente con finalidades
piiblicas claras y precisas,

Argentina debe seguir reconfigurando su Estado. Después de muchos
afios sin planificacion ¥ ¢on pocos mecanismas para prevenir o mwgﬁgar la
corrupcidn de sus funcionarios, la buroeracia pitblica nacional crecid sin norte,
generando respuestas cada vez mis deficitarias 2 un costo excesivo y con
pricticas cuestionadas moralmente.

Muchas veces pensamos en las mafias desde una perspectiva estética,
como las vemes en las peliculas, pero lo cierto es que la Argentina reciente, con
ubsurdas, trimites infinitos y secretismo estatal, ha construido

refugios de ineficiencia y discrecionalidad a todo nivel.

Nuhnym:n[uddnqucmmspumia,méspmfﬁimﬁndﬁ!y
politicas mds estables y consolidadas, para que los actores sociales puedan
interactuar con un Estado previsible.

La discusion sobre el tamafio ideal del Estado puede constituirse en una
evasiva. Por [o pronto estamos trabajando para normalizar ¢l Estado engordado
que existla en 2015 y que casi habia duplicado su tamafio en la década anterior.

Si podemos decir que tenemos un Estado mis grande del que nos
corresponde a nuestro nivel de desarrollo (el Estado de nuestro paises vecinos ¢s
entre 20% y 50% mas pegquedio), y lo podemos afirmar porque la presion fiscal se
ha constituido en un limite a Ia inversién y el déficit persistente ha crosionado la
confianza en lo piblico. La paradoja del estatismo argentino es que ha construido
un Estado con una baja capacidad de incidencia en los procesos sociales
relevantes.

Construir un mejor Estado empieza por poner foco en la calidad de las
prestaciones y en la finitud de los recursos que se gestionan. JUNTOS POR EL
CAMBIO busca seguir transformando ¢l Estado argentino, que en pocos afios
puede convertirse en uno de los mis profesionales y eficientes de la regién, sin
olvidar nuestros compromisos de inversidn social, que serin mantenidos en
cualguier visitn del sector plblico del futuro. ;

Parte de ests tarca es la construccidn de un Estado égil,
transparente. Los Estados modernos se han convertido en grandes
servicios y de atencién a sus ciudadanos. Organismos come la AFIP, [ ANSES
y el PAMI, por nombrar s0lo algunos del dmbito federal, deben ponerse como
chjetivo contar con empleados piiblicos capacitados, reconocidos y orientados al
servicio; procesos administrativos y tecnolégicos que pongan el esfuerzo de los
trémites en la administracidn pablica y no en los beneficiarios de sus programas;
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v oostindanes de tmspaencin gue Tes permitan tendie onentas al st e la
soelodned solyne eome se st st alwlingdos presopiestos

i Dstinelr mmodberne @ dnteliente e odemus un Fstado gue giitn mejor
SUs toctrsow, tone muds fodalesn pany paraee fende o guiened lo derandan
sobreprectos s puede Hevar noa mayor poeeion de s presipresto o proyeclos qoe
Tty iseetamente o los ciudsdonns, desde obias de infraestoiciue o mejores
precios de medicamentos,

Ese es ¢ xindo gque gueremos, Las discusiones histdricas sobre el
wmade del VFsado, que dividieron en toda ¢l mundo @ progresisties ¥
conservadates, deben ger complementidiy con unn disensldn sobee su cficacin y
su fransparencin, como yo b venrida e muchos pafses, no todog ellos
desarmllados.
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